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1 Uvod

Koncepce Skoly jako mysSlenkova osnova spojuje statni zaméry v oblasti Skolstvi s mistnimi
podminkami a pfedstavami Skoly. Tato koncepce vznikla s pfihlédnutim ke SWOT analyze
Skoly, dotaznikim ke klimatu Skoly z jara 2023, prostfednictvim nichz jsme ziskali zpétnou
vazbu od zaku, rodi€u i zaméstnancu Skoly, a je v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje 2020-2024, stejné jako Strategie 2030+.

Koncepce navazuje na soucCasny trend sméfovani Skoly se snahou navazat na uspésne
projekty, inspirovat se jimi a rozvijet Skolu v dalSich oblastech tak, aby byla schopna reagovat
na zmény ve spoleCnosti a vSestranné rozvijet zaky, aby z nasi Skoly odchazeli jako
sebevédomi a zaroven empaticti lidé orientujici se v dnesSnim svété.

Rozhodujicim faktorem pro vytvareni fungujici Skoly jsou lidé v ni. Spolupracujici tym
nadSenych, kvalitnich a schopnych zaméstnancd, jejich trvaly pozitivni a vysoce profesionalni
pfistup je zarukou naplnéni vize a cild Skoly.
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2 Analyza souc¢asného stavu

2.1 Rejstrik Skol a Skolskych zarizeni:

Zakladni $kola a Matefska Skola ZeleSice, pfispévkova organizace
Adresa: 24. dubna 270, ZeleSice, 664 43
ICO: 49459767 Resortni identifikator (RED _1Z0O): 600111199

Reditelka je sou¢asné statutarnim organem
pravnické osoby.

Reditelka: Mgr. Jana Cackova

Datum zapisu do rejstiiku: 1. 1. 2005

Pravnicka osoba byla zfizena na dobu neurcitou.

Pravni forma: pfispévkova organizace

2.2 Cinnost $kol a $kolskych zafizeni:

Id. zafizeni Nazev zafizeni Obec Ulice Kapacita | Platnost
zafizeni
102191433 Zakladni Skola Zelesice 24. dubna 270 | 246 Platné
118300318 | Skolni druZina Zelesice 24. dubna 270 | 114 Platné
107604281 Materska Skola Zelesice 24. dubna 270 | 80 Platné
103091050 | Skolni jidelna Zelesice 24. dubna 270 | 300 Platné

2.3 Aktualni vyuziti kapacity zakladni Skoly a materské sSkoly:

zakladni Skola Skolni druzina materska Skola
Skolnirok | 1.st. | ztoho 1.tf. | 2.st. | celkem | poCet oddéleni | pocet tfid déti
2022/2023 | 130 40 81 211 4 4 84
2023/2024 | 141 29 80 221 5 4 80
2024/2025 | 152 34 78 230 5 4 80

Komentar:

Pocty zakl uvedené v tabulkach vychazeji z poCtu déti v nasi matefské Skole. Odhad muze
ovlivnit kromé pfistéhovanych déti také skuteCnost, Ze do 1. tfidy nastoupi méné déti (odklady,
nastup do jiné ZS), pfipadné i odchod Zakl z paté a sedmé tfidy na viceletd gymnazia.

V poslednich tfech letech byla opakované navySovana kapacita Skolni jidelny, zakladni Skoly a
Skolni druziny. Aktualné budova Skoly neskyta dalSi moznosti pro navySeni kapacity. Kapacita
je nejvétsi hrozbou nasi $koly, protoZe v budové $koly se nachazi jak ZS, tak MS, 8kolni druzina
ma jediny samostatny prostor slouzici pro jedno oddéleni Skolni druziny, zbyla Ctyfi oddéleni
jsou ve tfidach asové oddélené od rezimu $koly. Skolni druzina bude mit od $kolniho roku
2023/2024 jiz 5 oddéleni, do kterych jsou pfednostné pfijimany déti z 1.-3. tfidy.
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3 Zakladni cile Skoly

Hlavni cile Zakladni $koly a MateFské Skoly Zelesice, pfisp&vkové organizace, musi byt totozné
s cili ostatnich instituci poskytujicich predskolni a zakladni vzdélani. Vychazeji ze zakona
€. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, ve
znéni pozdé&jsich predpist (Skolsky zakon), a provadécich predpisi, z Ramcového
vzdélavaciho planu pro ZV a PV a koresponduji s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje 2020-2024, stejné jako Strategii 2030+.

Co chceme?

v zazit uspéch (kazdému dat pfilezitost byt v ramci svych moznosti relativné Gspésny);

v’ zazit radost (vytvaret takové podminky, aby se Zaci citili spokojené, jisté a bezpecné, byl
na svoji Skolu hrdi, radi ji navstévovali);

v’ zazit pochopeni (zakladnim principem prace ucitele musi byt individualni pFistup k détem
a zakam, respektovani zvlastnosti ditéte, tolerance k jeho neuspéchu a hledani zpusobu
jeho prekonani, schopnost vyzdvihnout uspéch, podpora divéry mezi zakem, ucitelem
a rodi¢em);

v’ pfipravit na Zivot (vychovavat ¢lovéka, ktery aktivné vyuziva své védomosti, dovednosti
a schopnosti v bézném zZivoté a neni lhostejny ke svému okoli);

v’ rozvijet citovost, poznavat kulturu, pfirodu a vytvaret pozitivni vztah k sobé&, druhym
i k praci;

v umét efektivné komunikovat (zakladem uspé&Sného vztahu mezi Skolou a rodiéi je
komunikace, otevienost, tolerance, v€asné predavani informaci);

v' byt otevieni navenek (pofadani akci, program(, sportovnich aktivit, besidek ve
spolupraci s rodici, vefejnosti, obci).

4 Prostfredky k dosazeni cile

4.1 Rizeni $koly

Cilem je wvytvofit podminky pro vytvofeni stabilniho a motivovaného pracovniho tymu
otevfeného novym poznatkim a metodam prace s détmi a dalSimu sebevzdélavani. Vedeni
Skoly vytvari optimalni prostfedi pro vSechny lidi ve Skole, tedy pro déti, Zzaky, pedagogické
i nepedagogické pracovniky. Rizeni je potfeba zdokonalovat ve véech oblastech a na véech
urovnich zivota Skoly.

Kontrolni a fidici ¢innost:
v Cinnost 8koly systematicky a cilené planovat;

Organizovat pravidelné porady vedeni (1x mésicné);

Organizovat pravidelné porady jednotlivych usekl Skoly;

Organizovat pravidelné porady poradenskych pracovniki (vychovny poradce, metodik

prevence), koordinatora EVVO, koordinatora SVP (&tvrtletné a dle aktualni potfeby)

v ramci kolegia feditelky sSkoly;

Provadét pravidelnou kontrolni ¢innost dle Planu kontrolni ¢innosti;

v Vypracovany kontrolni systém uplatfiovat ve vSech oblastech ¢innosti skoly, hodnotit
profesionalitu pfistupu zaméstnancu k pInéni pracovnich povinnosti, reagovat na potfeby
rodi€l a zaku, podporovat vzajemnou spolupraci pedagogu;
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Dle moznosti delegovat Cinnosti na dalSi pracovniky Skoly, a tim jim umoznit spolupodilet
se na vedeni Skoly.

Smérem k détem, zakim:

Uplatfovat individualni pFistup k détem i Zzakim a ten chapat jako soustavné ziskavani
informaci o vysledcich kazdého ditéte. Vysledky vyhodnocovat a volit dalSi postupy
s naslednym ovéfovanim jejich ucinnosti;

Podporovat vzajemnou toleranci a respektovani mezi uciteli, détmi a zaky;

Dbat na dodrzovani pravidel sluSného chovani, ucit zaky vzajemné toleranci;

Zavadét nové vyucovaci metody, zavadét nové IT a vhodné je vyuzivat pfi vyuce jako
prostfedek ke zkvalitnéni i zatraktivnéni vzdélavaciho procesu;

Zameéfit se na podporu funkénich gramotnosti u déti a zakd, zejména na C&tenarskou,
matematickou, socialni, pfirodovédnou, informacni gramotnost a schopnost komunikace
v cizich jazycich. Vést zaky k docenéni manualni prace, vyuzivat vyuku venku;

UCit Zaky pracovat na sobé i v tymu;

Uskute€niovat dalSi €innosti podporujici a doplaujici vyuku, napf. tematicky zaméfrené
exkurze (dle moznosti i zahrani¢ni), vylety, Skoly v pfirodé, lyzafské a snowboardové
kurzy, navstévy vychovné-vzdélavacich akci atd.;

Rozvijet schopnosti jak zakl talentovanych, tak i déti a zakd s potfebou podplrnych
opatfeni ve spolupraci s PPP a SPC, dbat na systematickou praci s t€mito détmi a zaky
fizenou poradenskym pracovistém ve Skole;

Rozvijet inspirativni prostfedi vSech prostor Skoly — vyzdoba, Cistota atd.;

Rozvijet Zaky i v Case po vyu€ovani smysluplnou a hodnotnou nabidkou aktivit v ramci
Skolni druZziny;

Zajistit pestrou nabidku kvalitnich volnoCasovych aktivit — krouzky a zajmové utvary,
a tim pfedchazet socialné-patologickym jevum.

Smérem k pedagogickym pracovnikiim:

Sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikl a ovliviiovat jeji rust, uplatiiovat ve
vyuce nové alternativni metody, smyslupiné vyuzivat a sledovat DVPP,;

Zajistit vysokou odbornou uroven pedagogického sboru podporovanim dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl s pfihlédnutim k potfebam skoly a jejim financnim
moznostem;

Efektivné podporovat zacinajici uCitele prostfednictvim uvadéjicich ucitelt i celého sboru
a vedeni Skoly;

Zajistit a udrzet kvalifikovanost pedagogickych pracovnikl podle Zakona €. 563/2004 Sb.
o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjSich predpisu;

Vytvaret pfijemné a podnétné pracovni vztahy;

Pristupovat k podpore pedagogu v oblasti jejich wellbeingu a psychohygieny;
Podporovat vzajemné naslechy a pfedavani zkuSenosti — pfiklady dobré praxe;
Podporovat tandemovou vyuku;

Motivovat pracovniky prahlednym systémem odménovani;

Zajistit maximalni informovanost pedagogického sboru prostfednictvim pravidelnych
porad a spoluuc€asti na tvorbé mésicnich plant Cinnosti. Ktomuto uc€elu je nutno
v maximalni mife vyuzit Skolni informacni systém Bakalafi, Skolni intranet a Office 365
(OneDirive);

Spravné motivovat pedagogy k vyvijeni vlastni iniciativy a chuti se stale zlepSovat;
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Inovovat SVP v souladu s platnou legislativou;
Jednou ro¢né uskutecCnit individualni pohovory s pedagogy v ramci jejich hodnoceni
a sebehodnoceni, zjisténi jejich ocekavani smérem ke Skole a jejimu vedeni.

Smérem k nepedagogickym pracovnikim:

ZlepSovat trvale pracovni prostrfedi a podminky prace;

Zvysovat prestiz jejich prace jak mezi pedagogy, tak i u déti, zakd a zakonnych zastupcu;
Jednou rocné uskutecnit individualni pohovory s nepedagogickymi pracovniky v ramci
jejich hodnoceni a sebehodnoceni, zjisténi jejich potieb.

Podporovat tymovost mezi vSemi zaméstnanci.

4.2 Komunikace skoly

v

42.1

v

4.2.2

Posilovat komunikaci uvnitf Skoly, mezi vedenim Skoly a uciteli, mezi uciteli navzajem,
mezi uciteli a asistenty pedagoga, mezi uciteli a zaky i mezi Skolou a rodi€i zaku a déti
tak, aby se vSechny relevantni informace dostaly ke svym adresatium vcas a byly spravné
pochopeny a spravné vyhodnoceny.

Vnitini komunikace:

Pravidelny systém porad;

Podporovat neformalni setkani vSech zaméstnancu;

Zajistit pFistup vSech pracovnikl k informacim — umisténim vSech dokumentd Skoly na
Skolnim intranetu (serveru);

Ze vsech jednani vést prehledné zapisy s kontrolou pInéni adresnych a terminovanych
ukolu;

Office 365 (OneDrive), SW Bakalafi.

Vnéjsi komunikace:

4.2.2.1 S rodi¢i — zakonnymi zastupci

v

AN

Podporovat tradi¢ni komunikaci mezi Skolou a rodinou (tfidni schizky a hovorové hodiny,
konzulta¢ni hodiny pedagogll) a vyuzivani sluzeb vychovného poradce a metodika
prevence;

Zapoijit rodie do zivota Skoly (nabidka pomoci pfi organizovani akci, krouzky,
sponzoring...);

Pracovat na kvalitni a oteviené komunikaci ucitel-rodi¢-Zzak zaloZzené na vzajemném
respektu a daveére;

Elektronicka komunikace Skoly s rodiCi — neustale zlepSovat komunikaci Skoly s rodici
prostfednictvim webové aplikace Skolniho informacniho systému Bakalafi, diky kterému
maji rodiCe pfistup k aktualnim informacim o svém ditéti i o akcich pofadanych Skolou.
Prostfednictvim tohoto systému si mohou rodiCe posilat zpravy s uciteli, napf. omlouvat
Zaka z vyuky.

MozZnost elektronického odhlasSovani stavy pfes iCanteen;

Weboveé stranky Skoly — prehledné webové stranky, na kterych najdou rodiCe i Zaci
aktualni informace o déni ve skole a vSechny dullezité dokumenty a kontakty.

4.2.2.2 Komunikace se zfizovatelem — obci

v

Udrzovat co nejtésnéjSi vztahy pfi planovani a realizaci akci, a to jak v oblasti
ekonomické, tak i spoleCenské (vitani ob&anku, vano&ni jarmark, svétylkovani...);
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Spolu se zfizovatelem vytvaret ve Skole co nejlepSi podminky pro vyuku — zajistit
dostatednou kapacitu ZS, MS, SJ, SD, stejné jako vybaveni a zajisténi zazemi pro
zameéstnance;

Rekonstrukci kuchyné zajistit moznost vybéru jidel;

Pravidelné& pfispivat do ZeleSického zpravodaje.

4.2.2.3 Komunikace s verejnosti

v

v
v

Prezentovat Skolu na verejnosti, poradat propagacni a spoleCenské akce, prezentovat
Skolu v médiich, regionalnim tisku;

Poradat dny otevienych dvefi, Skolni akademie apod.;

Funkéni webové stranky Skoly — udrzovat aktualni obsah a lakavy vzhled pro uzivatele,
tedy pro navstévniky stranek z rad Siroké verejnosti;

Pravideln& prispivat do Zele$aku (ZeleSického zpravodaje) — informovat vefejnost
0 nejzajimavéjSich akcich poradanych skolou;

Vyuzivat mistniho rozhlasu k propagaci akci skoly;

Prostory Skoly vyuzivat i pro aktivity spojujici zivot Skoly s obci (nacvik na hody, kurzy
pro seniory).

4.2.2.4 Spoluprace se Skolskou radou:

v

v

Zapojit Skolskou radu do fedeni koncepénich problémG Skoly — priority pfedevsim
prostorove, kapacitni;
Zajistit kvalitni zp&tnou vazbu mezi Skolskou radou, vedenim $koly a zfizovatelem.
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5 Priority Skoly

5.1 Kvalita vzdélavani:

5.1.1

ASRNENEN

5.1.5

Podpora polytechnického, IT a prirodovédného vzdélavani v€etné EVVO
Podporovat kreativitu a angazovanost Zaki v komunikaci a feSeni environmentalnich
témat;

Podporovat kontakt s pfirodou a s praxi;

Propojovat EVVO s dalSimi oblastmi vzdélavani;

Vést Zaky k udrzitelnému zpUsobu Zivota;

Rozvijet digitalni kompetence pomoci zakoupenych ucebnich pomucek, které byly
pofizeny v ramci projektl a dotaci pfi pfechodu na tzv. Novou informatiku (robotické
stavebnice, 3D tiskarny, mikropocitaCe Mikro:bit a dalsi);

Rozvijenim digitalnich kompetenci dosahovat cild podpory informatického mysleni,
digitalni gramotnosti Zaku a polytechnického vzdélavani;

Smysluplné a adekvatné véku vyuzivat digitalni kompetence ve vSech oblastech
vzdélavani;

Vyucovat informatiku jako u€elnou aplikaci digitalnich technologii ve vSech oblastech.

Podpora rozvoje vyuky cizich jazyku

Vyucovat anglicky jazyk od 2. ro¢niku;

Vyuzivat komunikacni formu vyuky s prvky CLIL;

Zarazovat némcinu jako druhy cizi jazyk — dlraz na komunikacni potfeby v souvislosti
s turismem;

Nabizet angli¢tinu pro mladsi déti (pfedskolni a 1. ro€nik) v podobé zajmové Cinnosti.

Podpora pohybové aktivity — ,,Aktivni Skola“ a zdravého zivotniho stylu

Povzbuzovat zaky k aktivnimu pfesunu do Skoly;

Efektivné vyuZivat pfestavky k pohybu venku;

Realizovat vyuku venku;

Rozvijet pohybové aktivity v zajmovém vzdélavani;

Zapojovat se do sportovnich soutézi i nesportovnich aktivit na podporu zdravého
Zivotniho stylu (Memorial Zderika Dvofaka, T-mobile olympijsky den, soutéze
ASSK...);

Seznamovat se zdravym Zivotnim stylem, zasadami pestré stravy.

Podpora pedagogickych pracovniki

Dbat na dobré pracovni podminky pedagogickych pracovniku;

Motivovat pedagogické pracovniky k zapojovani zakl do soutézi, prehlidek, projektu;
Podporovat rozvoj kompetenci pedagogl a vzdélavani zaméfené na matematické,
jazykove, polytechnické, ob&anske, kariérové a ICT vzdélavani;

Usilovat o budovani prostfedi otevifeného inovativnim navrhim ze strany ucitell
a podporovat kooperaci mezi nimi a sdileni dobré praxe.

Podpora ,,bezpeéného Skolniho prostredi‘

Vytvaret ve Skole pratelské klima a atmosféru spoluprace mezi détmi, zaky, pracovniky
Skoly a rodici;

Trvale posilovat pocit sounalezitosti rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném
pusobeni, podporovat zajem rodic¢t o déni ve Skole;

Vyuzivat Skolni zakovskou samospravu i iniciativu samotnych zaku;

Vénovat i nadale nalezitou pozornost primarni prevenci rizikového chovani Zaka,
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spolupracovat s patficnymi institucemi a v€as, srozumitelné a vhodnym zplsobem
informovat rodiCe o pfipadnych vychovnych problémech;

Co nejkomplexnéji zajistit dohledy v budové Skoly, vE€. efektivniho zajisténi samotného
vchodu. Zakonnym zastupclm a vSem navstévnikim Skoly vysvétlit nutnost dbat na
dodrzovani pravidel pfi vstupu do Skoly.

Podpora spoleéného vzdélavani
Vytvorit takové podminky, aby mohl kazdy zak dosahnout svého osobniho maxima;
Smyslupiné pecovat o Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami:
= vytvofeni fungujiciho systému administrativy;
= vytvoreni prostoru pro konzultaci obtizi danych Zaku s rodinou, ostatnimi
pedagogy, pfipadné s SPZ;
* nastaveni, ovéfovani a upravy podplrnych opatfeni tak, aby co nejlépe
vyhovovala vzdélavacim potfebam konkrétnich zaku;
Zaijistit potfebny pocet asistentll pedagoga;
Efektivné pracovat s zaky ohrozenymi Skolnim neuspéchem,;
U zakd o odlisSnym matefskym jazykem akcentovat predevS§im co nejrychlejsi
a nejefektivnéjsi osvojeni Ceského jazyka.

Podpora poradenského systému

PokraCovat v nastavené intervencni i preventivni cinnosti v oblasti specialnich
vzdélavacich potfeb, prace s tfidnimi kolektivy, prace s talentovanymi a nadanymi zaky;
RozSifit spolupraci s pracovniky PPP a SPC s ohledem na aktualni potfeby zaku
s podpUrnymi opatifenimi;

Vyhledavat a absolvovat smysluplné vzdélavaci programy v oblasti DVVP;

Nastavit plan spoluprace skoly a zakonnych zastupcu tak, aby byla v maximalni mozné
mife eliminovana rizika, ktera v disledku nedostate¢cné nebo nevhodné komunikace
vznikaji;

Zacit vyuzivat nabidek supervizi, bude-li to vyhodnoceno jako nezbytné a ucinné;
Aktivné vyhledavat pfiklady dobré praxe a zavadét je do poradenského systému Skoly.

Podpora nadanych, talentovanych déti a zaka

| nadale spolupracovat se spole¢nosti JCMM pfi testovani nadani zaka a pfi zjisténi
nadani zprostfedkovat nabidky mimoskolnich aktivit na podporu nadani;

Podporovat talentované a nadané zaky v zapojeni se do rliznych typl soutézi;

Nabizet rozSifujici materialy a podpurné aktivity.

5.1.8.1 Rozvoj kariérového poradenstvi

v

v

v

v

V ramci budouci velké revize SVP provést zmény vedouci k efektivngjsi vyuce, ktera
bude smérovat k rozvoji kompetenci nezbytnych pro volbu nasledného vzdélavani a pro
uplatnéni na trhu prace (kritické mysleni, tymova spoluprace, zodpovédnost, iniciativa,
komunikace, informaéni gramotnost);

Vyhledavat a absolvovat smysluplné vzdélavaci programy zaméfené na kariérove
poradenstvi;

Podporovat organizaci aktivit pro zaky ZS zaméfenych na poznani trhu prace, napf.
exkurze do firem, organizaci, instituci; setkavani s uspésnymi profesionaly, pfedstaveni
raznych profesi (Den pro Skolu);

Podporovat vzajemnou spolupraci ZS, SS a zaméstnavateld z riznych obor.
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6 Ekonomicko-spravni a materialné-technicka oblast

Hlavnim ukolem je:

v

v

zajistit odpovidajici prostory pro MS, ZS, SD, SJ v souvislosti s nartstajicim po&tem
spadovych déti a zaku;

snazit se udrzet vyrovnany rozpocCet schvaleny zfizovatelem na dané obdobi a pfipadny
kladny hospodarsky vysledek vyuzivat pro rozvojové programy Skoly a k motivaci
pracovniho tymu skoly;

i nadale spolupracovat s obci pfi financovani oprav budovy a zafizeni skoly;

zajistit zlepSeni hospodarského vysledku vyuzivanim prostor Skoly pro jiné ucely
(pronajem, kurzy);

efektivné vyuzivat stavajici finanéni zdroje a hledat moznosti zdroju dalSich — zapojeni
do OP JAK, projektll MAS atd.

Financ¢ni zdroje:

v
v

v

statni prostrfedky —vyuzit finanéni motivace pracovnikud skoly;

prostfedky zfizovatele — uzce spolupracovat a peCovat o budovy a pozemek Skoly,
spoleCné se zfizovatelem planovat investiCni i neinvesticni vydaje potfebné k udrzeni
a zlepSeni stavu budov, pozemku a zafizent;

nadale vyuzivat podpory SRPS pii MS i ZS.

Jiné zdroje:

v

v

sledovat moznosti dalSich dotaénich programt a grantd EU, MSMT CR, JmK i jinych
a zapojovat se do projektl cilenych do oblasti Skolstvi (aktualné OP JAK);
sponzoring.

Prostorove, materialni a technické vybaveni Skoly:

v
v

v

ve spolupraci s obci zajistit nové prostory pro potfeby vSech ¢asti Skoly;

svédomité pecCovat o stavajici vybaveni Skoly, vést Zaky i zaméstnance k Setrnému
zachazeni se svéfenym majetkem;

podporovat vyuzivani modernich informacnich technologii;

efektivné vyuzivat nové prostory vybudované v pfistavbé ZS — 4 udebny (fyzikalni,
pfirodovédna, pocitacova a jazykova);

zvySovat a udrzovat estetickou uroven exteriéru i interiéru Skoly a jejiho okoli;

zlepSovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, obnovovat u¢ebni pomucky,
doplnovat knihovnu, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti Skoly;

vytvofit prostfedi pro realnou bezpecnost fyzickych osob, u€innost opatfeni pravidelné
provérovat.



Dlouhodoby plan rozvoje Skoly 2023-2026

7 Zaver
Cilem naSi Skoly je prostfednictvim podporujiciho prostfedi vzajemné spoluprace a porozumeéni
vybavit zaky kompetencemi potfebnymi pro Zzivot, naucit je se ucit, podporovat a rozvijet

efektivni komunikaci i spolupraci, vést Zaky k samostatnosti a odpovédnosti za vlastni vzdélani
tak, aby se uc€eni stalo samoziejmym celozivotnim procesem.

Koncepé&ni zaméry byly projednany se Skolskou radou dne XX.XX.2023
ZeleSice 1. 9. 2023

(bézné razitko)

(podpis)
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